
ANEXO 1- MATRIZ DE RIESGOS 
N

o
. 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 
p

as
ar

 y
 c

o
m

o
 

p
u

ed
e 

O
cu

rr
ir

) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

la
 O

cu
rr

en
ci

a 
d

el
 e

ve
n

to
 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
ad

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/ C

o
n

tr
o

le
s 

a 
se

r 

im
p

le
m

en
ta

d
o

s 

Impacto después del Tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
el

 e
q

u
ili

b
ri

o
 e

co
n

ó
m

ic
o

 d
el

 

C
o

n
tr

at
o

?
 

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 

tr
at

am
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo 

y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 

C
al

if
ic

ac
ió

n
 T

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 ¿

C
u

án
d

o
?

 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No contar con el 

registro 

presupuestal 

Extensión del 

plazo, no 

ejecución del 

contrato 

1 5 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

an
te

 Elaborar y 

solicitar el 

registro 

presupuestal.  

1 1 2 

B
aj

o 
 

N
o 

D
ire

cc
ió

n 
A

dt
iv

a 
y 

F
in

an
ci

er
a 

A
br

il 
 d

e 
20

15
 

A
br

il 
de

 2
01

5 Solicitud de 

registro 

presupuestal 

Durante la 

elaboración 

del contrato 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

so
ci

al
 

Falta de interés por 

parte de la 

comunidad en el 

proceso de 

contratación 

Declaratoria 

desierta 
2 2 4 

Riesgo 

bajo 
Contratante 

Revisión 

exhaustiva del 

circulo de 

posibles 

oferentes y 

verificar que 

las condiciones 

sean atractivas 

para ellos.  

1 2 

3 3 NO 

C
om

ité
 e

st
ru

ct
ur

ad
or

 

A
br

il 
 d

e 
20

15
 

A
br

il 
 d

e 
20

15
 

Revisión constante 

del correo 

electrónico y los 

medios para 

observaciones 

recibidas 

Durante el 

termino del 

proceso 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

E
co

nó
m

ic
os

 

Fluctuación de 

precios del 

mercado 

Desequilibrio 

económico del 

contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Reunir las 

causales del 

desequilibrio y 

cuantificar los 

daños y 

perjuicios 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

A
se

so
r 

F
in

an
ci

er
o 

A
br

il 
 d

e 
20

15
 

A
br

il 
 d

e 
20

15
 Una vez se realice 

el cierre, con la 

verificación de la 

oferta 

Al término de 

la Evaluación  

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  Propuestas 

artificialmente baja 

Se le requiere 

al contratista 

para que 

explique sus 

precios tan 

bajos 

2 5 7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Se hace 

efectiva la 

póliza de 

cumplimiento y 

penal- 

pecuniaria 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

N
o 

A
se

so
r 

F
in

an
ci

er
o 

M
ay

o 
 d

e 
20

15
 

M
ay

o 
 d

e 
20

15
 

Reglas claras en 

los pliegos de 

condiciones 

Al finalizar la 

evaluación 



 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

Los servicios 

ofrecidos no sean 

de buena calidad y 

no correspondan a 

los establecidos en 

los requisitos 

técnicos 

Incumplimiento 

de lo pactado 

en el contrato 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Verificación 

por parte del 

supervisor del 

contrato del 

objeto 

contractual. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

A
br

il 
 2

01
5 

D
ic

ie
m

br
e 

20
15

 

Verificación de los 

servicios ofrecidos 

en el tiempo 

requerido 

Ejecución 

contractual 

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

 

La normatividad 

que regula la 

prestación del 

servicio de 

transporte  cambie 

sustancialmente. 

Variación del 

valor del 

contrato y 

necesidad de 

realizar 

adiciones o 

modificaciones 

al contrato 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

an
te

 

Realizar 

seguimiento a 

las 

actualizaciones 

normativas y 

gestionar 

recursos 

adicionales 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

N
o 

S
up

er
vi

so
r 

A
br

il 
20

15
 

D
ic

ie
m

br
e 

20
15

 

Verificar la norma 

vigente 

mensualmente 

Ejecución 

contractual 


